Principes directeurs pour une approche
compréhensive de I'enseignement de la
lecture au Manitoba

Introduction

Tous les éleves ont le droit d'apprendre a lire grace a un enseignement approprié de la littératie
fondé sur des données probantes qui est a la fois engageant et qui tient compte des forces et

des besoins d'apprentissage des éleves. Apprendre a devenir un citoyen compétent en littératie,
implique I'écoute, I'expression orale, la lecture, I'écriture, la visualisation et la représentation en
tant que processus interdépendants. Tous les enseignants de la maternelle a la 12¢ année sont des
enseignants en littératie et contribuent de diverses fagons a la croissance des éleves en lecture.

La littératie est la capacité de penser et d'utiliser le langage pour apprendre,
communiquer, créer et interagir avec des idées, les autres et le monde qui nous
entoure.

La lecture est un processus de développement et comme tous les lecteurs progressent a des
rythmes différents et n'ont pas les mémes besoins au méme moment, une approche universelle
pour tous les éléves ne garantira pas la réussite de chacun d'eux. La lecture est un processus
complexe dont le développement se poursuit tout au long de la vie. Les enseignants continuent
d'aider les éleves a devenir de meilleurs lecteurs et apprenants dans toutes les matieres, tout au
long du parcours d'apprentissage de |'éleve, de la maternelle a la 12° année.

Le développement du langage est essentiel a la réussite de tous les apprenants
et constitue la base sur laquelle se développent leurs capacités en littératie. Les
éleves doivent développer une base langagiere solide pour lire et étre en mesure
de comprendre ce qu'ils lisent.

Les enseignants sont les mieux placés pour déterminer des stratégies d'enseignement de la lecture,
fondées sur des données probantes, qui conviennent aux contextes d'apprentissage et aux besoins
de leurs éleves. Les enseignants, les dirigeants d'école et les divisions scolaires sont responsables
d'évaluer l'efficacité de I'enseignement en matiere de littératie en utilisant des données pour
orienter la planification en vue d'une amélioration continue.

Le ministere de I'Education et de I'Apprentissage de la petite enfance du Manitoba s'est engagé a
renforcer la réussite des éléves en matiére de littératie. A cette fin, le document intitulé Les normes
pour les programmes d’éducation appropriés au Manitoba (2022) constitue la base d'un systeme
inclusif et réactif, permettant a tous les éléves du Manitoba de réussir, peu importe leur lieu de
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résidence, leur origine ou leur situation personnelle. Cet engagement nécessite les efforts conjoints
de la famille, de I'école et la communauté pour aider les éléves a acquérir et a développer des
compétences précoces en littératie de haute qualité, culturellement pertinentes et bien soutenues,
dans le cadre de la vie quotidienne.

Les normes pour les programmes d'éducation appropriés au Manitoba et les
principes du Manitoba en matiere d’inclusion assurent a tous les éléves un
acces égal aux possibilités d'éducation et appuient les efforts visant a éliminer
les obstacles a lI'apprentissage. Les écoles et les divisions scolaires doivent
minimalement respecter ces normes. Les normes suivantes concernent
précisément les besoins d'apprentissage des éleves ayant des déficiences de
lecture :

m  Conception universelle : 'acces a I'apprentissage est maximisé par
I'application des principes de la conception universelle a tous les processus
de planification. Les écoles, les salles de classe, les programmes d'études et
le matériel qui répondent au principe de la conception universelle permettent
a tous les éleves d'avoir acces aux ressources qui leur sont nécessaires, quels
que soient leurs besoins d’apprentissage (Education et Apprentissage de la
petite enfance, 2022, p. 8).

m  Planification en éducation : Les enseignants planifient et utilisent des
méthodes d'enseignement pour satisfaire aux divers besoins de tous les
éleves de leur classe. Pour certains éleves ayant des habiletés ou des besoins
d'apprentissage spéciaux, une planification axée sur I'éleve est nécessaire
(Education et Apprentissage de la petite enfance, 2022, p. 14).

Les principes directeurs provinciaux suivants soutiennent les enseignants, les responsables
scolaires, les divisions scolaires et d'autres intervenants afin d'assurer une compréhension
commune de l'enseignement de la lecture au Manitoba.

Principes directeurs

Principe directeur n°1

L'enseignement de la lecture doit étre axé sur I'éléve et tenir compte de ses forces et
ses besoins en matiere d'apprentissage.

Il existe un certain nombre de systemes et d'approches pour enseigner la lecture aux éléves,
utilisés tant au Manitoba que dans d'autres juridictions. Il n'existe aucune méthode d'enseignement
de la lecture qui répond aux besoins de tous les éléves. C'est pourquoi le ministére de I'Education
et de I'Apprentissage de la petite enfance du Manitoba recommande et encourage fortement une
approche compréhensive de I'enseignement de la lecture.



Une approche compréhensive de I'enseignement de la lecture est centrée sur les besoins
individuels de chaque lecteur et elle s'inscrit dans des contextes d'apprentissage riches et
pertinents, dont I'expression orale, la communication, I'écoute et I'écriture. Un enseignement
explicite de la lecture tenant compte des forces et des besoins des éléves est nécessaire et
comprend I'enseignement de la fluidité, de la compréhension, du développement du vocabulaire,
de la conscience phonémique et du décodage de mots par le biais de mini-legons a toute la classe,
en petits groupes et individuelles, selon les forces et les besoins des éleves.

Tout enseignement et toute tache en littératie offrent aux éleves des occasions d'interagir avec des
textes tout en établissant des liens significatifs avec le texte, avec eux-mémes et avec le monde,
favorisant ainsi le développement de leur identité de lecteur, leur curiosité et le plaisir de lire. Les
éléves doivent développer leurs habiletés en lecture dans toutes les disciplines scolaires. Les
pratiques pédagogiques, de la maternelle a la 12° année, doivent pour leur part s'assurer que du
temps est consacré a ce que font réellement les interlocuteurs, les écrivains et les lecteurs.

L'enseignement de la lecture doit étre intégré dans des contextes authentiques et pertinents,
et étre sensible aux langues, aux cultures et aux expériences que les éléves apportent avec

eux. Lenseignement doit aussi renforcer la confiance des éléves ainsi que leurs compétences
métacognitives, afin de les aider a progresser en tant que lecteurs autonomes et passionnés.

Etre centré sur I'éléve témoigne de respect envers les éléves et leurs familles,
et reconnait la diversité des besoins en matiere de compréhension des visions
du monde, des valeurs, des identités, des traditions et des modes de vie
contemporains, dans un cadre culturellement sécuritaire.

Principe directeur n° 2

L'observation, le dépistage précoce et I'évaluation continue facilitent I'identification
rapide des besoins des éléves en matiére d'apprentissage et orientent les décisions
quant a la programmation destinée aux éleves.

L'évaluation continue au service de |'apprentissage, en tant qu’apprentissage et de I'apprentissage
est essentielle pour planifier efficacement I'enseignement de la lecture de la maternelle a la

12¢ année. Linformation est recueillie par divers moyens afin d'orienter les prochaines étapes a
suivre dans l'enseignement de la littératie, en fonction des besoins de chaque éleve. Au quotidien,
de riches descriptions de I'apprentissage des éleves sont recueillies lors de conversations avec
ceux-ci, d'observations effectuées dans divers contextes, expériences et processus d'apprentissage,
ainsi que de l'examen du travail en cours des éleves. Les données d'évaluation recueillies
permettent aux enseignants ou aux équipes scolaires d'offrir un enseignement ou un soutien
approprié aux éléves. De plus, ces données permettent d'évaluer I'efficacité de la programmation ou
des interventions ciblant des éleves en particulier, des petits groupes ou I'ensemble de la classe.



L'expression « dépistage précoce » désigne le processus utilisé pour repérer

les éleves ayant des besoins d'apprentissage spéciaux a la prématernelle, a

la maternelle, au cours des premieres années d'études ou des que possible

au cours du parcours scolaire de I'éleve, avant ou apres son entrée a |'école
(Education et Apprentissage de la petite enfance, 2022, p. 11). Il s'agit
généralement de la vue, de l'oule et du développement langagier et de la parole,
ainsi que de certains concepts de base en matiere de littératie et de numératie.

L'observation par I'enseignant et I'évaluation en classe sont essentielles pour identifier rapidement
les forces et les besoins des éleves. L'objectif du dépistage précoce et de I'évaluation continue en
matiere de littératie est de repérer les éleves qui ont besoin d'un enseignement et des occasions
d'apprentissage en littératie plus approfondis. Lorsque les évaluations indiquent qu'un éleve
pourrait avoir des besoins supplémentaires en matiere de littératie, les enseignants, les équipes
scolaires et les parents ou tuteurs doivent collaborer afin délaborer des plans d'apprentissage qui
tiennent compte des besoins identifiés.

Conformément a la Loi sur les écoles publiques, les divisions scolaires du
Manitoba sont tenues d'évaluer régulierement la capacité d'apprendre des

éleves et de faire rapport a ce sujet aux parents a des périodes déterminées
établies pour tous les éléves de la province. Les enseignants se servent de
I'évaluation pour savoir comment les éléves progressent et orienter et améliorer
I'enseignement leur étant offert. Les méthodes d'évaluation doivent étre adaptées
au but et au contexte. (Education et Apprentissage de la petite enfance, 2022,

p. 12)

Principe directeur n° 3

Les divisions scolaires, les dirigeants d'école et le personnel enseignant doivent
avoir en place des processus pour répondre aux besoins des éléves en matiére
d'apprentissage par le biais d'interventions et de mesures d’adaptation.

La lecture est un processus complexe. Les éléves qui éprouvent des difficultés en lecture
présentent toute une gamme de profils d'apprentissage. Le personnel enseignant, les écoles et

les divisions scolaires doivent intervenir dés que possible auprés des éléves qui rencontrent des
difficultés en matiere de littératie, et ce, a tous les niveaux scolaires et dans toutes les disciplines. Il
est essentiel de savoir quand et comment intervenir efficacement; l'intervention précoce en matiere
de littératie est primordiale.

Gréace a l'observation et a I'évaluation en classe, les enseignants déterminent si un éleve nécessite
des adaptations pour atteindre ou s'approcher des résultats d'apprentissage prévus par le
programme d'études provincial. Léleve peut avoir besoin d'un enseignement et d'exercices ciblés
en lecture et en écriture. Il est essentiel que les éleves aient acces a une variété de textes qui sont
significatifs, stimulants et adaptés a leurs besoins, ainsi qu'a une technologie d'assistance leur
permettant d'accéder au contenu de lecture correspondants a leur niveau scolaire, si nécessaire.



La planification axée sur I'éleve est le processus par lequel les membres de
I'¢quipe de soutien d'un éleve, qui comprennent les éducateurs et les parents,
collaborent pour répondre aux besoins uniques de I'enfant. La planification
axée sur I'éleve a pour but d'aider les éleves a acquérir les compétences et les
connaissances correspondant a la prochaine étape logique au-dela de leurs
niveaux de rendement actuels. Dans le cadre du processus de planification
axée sur I'éleve, I'équipe de soutien aux éleves travaille a déterminer les
besoins en matiere d'apprentissage et a élaborer, mettre en ceuvre et évaluer
des interventions éducatives appropriées. Ces interventions peuvent aller

des stratégies a court terme appliquées en classe jusqu'a I'élaboration de
programmes complets et personnalisés. (Education et Apprentissage de la petite
enfance, 2022, p. 14-15)

Une intervention efficace comprend un enseignement direct pour transmettre des contenus,
un enseignement stratégique pour renforcer les processus cognitifs, ainsi que des exercices de
répétition et de pratique pour intégrer les nouveaux apprentissages dans les taches de littératie.

Le diagnostic d'un trouble d'apprentissage ne peut étre posé que par un praticien
de la santé mentale qualifié ayant une formation et de I'expérience dans le
diagnostic des troubles d'apprentissage. Cela dit, les mesures de soutien et les
interventions en classe commencent des que le personnel enseignant constate
gu'un éleve éprouve des difficultés dans les taches d'apprentissage. Le document
intitulé Les normes pour les programmes d’éducation appropriés au Manitoba
décrit les responsabilités des écoles et des divisions scolaires concernant les
évaluations spécialisées, en veillant a ce guelles soient effectuées par des
praticiens qualifiés, gu'ils interpretent les résultats, qu'ils respectent les principes
des pratiques d'évaluation équitables et qu'ils fournissent aux parents et aux
enseignants des recommandations en matiere de programme.

Les divisions scolaires, les écoles et le personnel enseignant sont responsables de ['évaluation

de l'efficacité des interventions offertes aux éleves. Un modele d'amélioration continue soutient la
collecte continue de données qui sont utilisées pour résumer les efforts et les progres, déterminer
les domaines a améliorer et planifier le changement.

Principe directeur n° 4

Un perfectionnement professionnel continu est essentiel pour aider le personnel
enseignant a répondre aux besoins individuels des apprenants en matiére de
littératie.

Les éleves ont besoin d'enseignants qui sont des experts dans l'observation des éleves et capables
de prendre, en temps réel, les décisions nécessaires pour favoriser leur réussite. Afin de développer
cette expertise, une formation professionnelle continue est essentielle.



Une formation professionnelle efficace est axée sur le contenu, integre un apprentissage actif,
favorise la collaboration, s'appuie sur des modéles de pratique efficace, offre du mentorat et un
soutien professionnel, permet la rétroaction et la réflexion, et s'inscrit dans la durée (Darling-
Hammond et coll,, 2017).

Le ministere de I'Education et de I'Apprentissage de la petite enfance préconise un modele de
développement professionnel continu intégré au travail quotidien du personnel enseignant. Une
formation professionnelle continue fait partie intégrante d'une approche compréhensive en matiere
de littératie au sein de I'école.

La Loi sur les écoles publiques exige que les divisions scolaires engagent des
enseignants titulaires d'un brevet d'enseignement. Le personnel des divisions
scolaires du Manitoba doit répondre aux besoins diversifiés de tous les éléves.
Le personnel enseignant et les autres professionnels ont la responsabilité

de prendre part a un perfectionnement professionnel continu. (Loi sur
I'administration scolaire, R. M. 468/88) En tant qu'employeur, les divisions
scolaires sont tenues de s'assurer que le personnel posséde ou puisse acquérir
les compétences requises pour mettre en ceuvre des pratiques inclusives en
utilisant les principes de conception universelle pour tenir compte des besoins et
des capacités de tous les éléves.

A. Dans le cadre de leur planification scolaire, les divisions scolaires doivent :

1. cerner les besoins et les capacités des éleves et procurer au personnel
les possibilités nécessaires d'apprentissage professionnel;

2. aider le personnel a acquérir les connaissances et les compétences
nécessaires pour répondre aux besoins individuels de tous les éleves;

3. évaluer et surveiller leurs progres par rapport aux cibles fixées par la
division scolaire et aux priorités provinciales, ainsi que présenter un
rapport sur ces progres.




Politiques et ressources complémentaires
du Ministere

EDUCATION MANITOBA. Développement de la pensée critique et de la communication orale.
www.edu.gov.mb.ca/m12/frpub/me/touchstones/index.ntml.

. Guide des ressources destinées aux enseignants : Soutien aux éléves sourds ou
malentendants. 2021, www.edu.gov.mb.ca/m12/frpub/enfdiff/sourds/quide_res_ens/docs/
document_complet.pdf.

. Kindergarten to Grade 12 English Language Arts Curriculum Framework: A Living Document,
2020. www.edu.gov.mb.ca/k12/cur/ela/framework/index.html (en anglais seulement).

. La langue au cceur du programme d’immersion frangaise : une approche intégrée dans la
pédagogie immersive. 2021. www.edu.gov.mb.ca/m12/eval/langue_coeur/index.html.

. Recovery Learning in Literacy: Kindergarten to Grade 2. 2020. www.edu.gov.mb.ca/k12/cur/
ela/docs/pdf/recovery_learn_literacy%20rev.%20Aug%2026.pdf (en anglais seulement).

. Plan éducatif personnalisé : Guide d'élaboration et de mise en ceuvre d’un PEP. 2010.
www.edu.gov.mb.ca/m12/frpub/enfdiff/pep/docs/document_complet.pdf

EDUCATION ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR MANITOBA. 2015. A I'appui des écoles favorisant
l'inclusion : Répondre aux besoins des éléves ayant des troubles d'apprentissage.
www.edu.gov.mb.ca/m12/frpub/soutien/repondre_besoins/index.html.

. Supporting Students who are Deafblind: A Handbook for Teachers. 2014,
www.edu.gov.mb.ca/k12/docs/support/deafblind/document.pdf (en anglais seulement).

EDUCATION ET APPRENTISSAGE DE LA PETITE ENFANCE MANITOBA. Les normes pour les
programmes d’éducation appropriés au Manitoba. 2022. www.edu.gov.mb.ca/m12/enfdiff/
pea/docs/aep_fr.pdf.

EDUCATION ET FORMATION MANITOBA. A I'appui des écoles favorisant l'inclusion : Evaluation
pédagogique : Aspects a prendre en compte dans le cas d'éleves aveugles ou malvoyants.
2019. www.edu.gov.mb.ca/m12/frpub/enfdiff/appui_inc/index.html

EDUCATION, CITOYENNETE ET JEUNESSE MANITOBA. Listening and Speaking: First Steps into
Literacy: A Support Document for Kindergarten Teachers and Speech-Language Pathologists.
2008. www.edu.gov.mb.ca/k12/cur/ela/list_speak/ (en anglais seulement).

. Repenser |'évaluation en classe en fonction des buts visés. 2006. www.edu.gov.mb.ca/m12/
frpoub/me/docs/repenser_eval/index.html.
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